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Voorwoord

Dit schoolplan is een zogenaamd ‘levend’ schoolplan. Het schoolplan, bestemd voor bestuur, team en ouders, geeft
duidelijkheid over wat we willen bereiken met het onderwijs op deze school en hoe we dat dagelijks vormgeven.

Het schoolplan is tot stand gekomen onder leiding van de clusterdirectie, onder aansturing van de algemeen directeur, van
Openbaar Onderwijs Emmen. Hierdoor is er een aansluiting bij het bovenschools kwaliteitsplan. Door meer uniformiteit in de
schoolplannen kunnen we samenhang, verschillen en overeenkomsten tussen scholen zien en hebben we beter zicht op de
kwaliteit van onderwijs op de scholen.

Onze school heeft, onder leiding van de locatiedirecteur, de schoolse zaken ingevoegd, waarbij het gaat om het onderwijs op
onze school.
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Inleiding

Dit ‘levend’ schoolplan bestaat uit de volgende bouwstenen:

e documenten die een beschrijving laten zien van de inhoudelijke beleidskeuzes en die periodiek geactualiseerd worden
(Deel i)

e een beschrijving van de manier waarop je de kwaliteit bewaakt en hoe je conclusies trekt uit evaluaties (Deel Il)

e de vertaling van die evaluaties naar jaarplannen, binnen een meerjarenperspectief (Deel Ill) en passend binnen de
bestuurlijke kaders die verwoord staan in het Koersplan 2019-2023: ‘Oog voor onderwijs en organisatie’

Deel | en deel Il van het schoolplan zijn tot stand gekomen in gezamenlijk overleg tussen bestuur en scholen. Hier staan alle
beleidsbeschrijvingen die in afzonderlijke documenten zijn verzameld. Dit zijn de stabiele delen van het schoolplan die
bovenschools actueel worden gehouden. Het voordeel van deze werkwijze is dat er geen verschillende teksten over eenzelfde
onderwerp op de school in omloop zijn en dat de documenten een zelfstandige status blijven houden.

Ontwikkelen en bewaken van de kwaliteit van ons onderwijs is een belangrijke opdracht. In deel Il beschrijven we het
kwaliteitsbeleid kort op hoofdlijnen: hoe houden we zicht op en borgen we de inhoud, de aanpak en de behaalde resultaten
van het onderwijs. De wet primair onderwijs geeft aan dat het kwaliteitsbeleid een onderdeel moet zijn van het onderwijs.
Ter voorbereiding op dit schoolplan hebben we het kwaliteitsbeleid geévalueerd: het kwaliteitsbeleid voor Openbaar
Onderwijs Emmen is volop in ontwikkeling en wordt volledig opgebouwd vanuit de werkvloer. De ontwikkeling van het
kwaliteitsbeleid is op dit moment voldoende om de basis te laten zijn voor dit schoolplan. Er zijn antwoorden gegeven op de
vraag: “Welke kwaliteit beloven wij binnen Openbaar onderwijs Emmen?” Dit is vertaald in meetbare en merkbare doelen, op
de volgende 6 onderdelen: leerlingen, onderwijs, medewerkers, ouders/ partners, leiding en voorwaarden.

Deel Il bevat een beschrijving van onze school. Hierin wordt het meerjarenperspectief, de missie van de school, de context
van de school, alsmede de doelgroep omschreven. Ook de ontwikkelingen voor het komende jaar/jaren staan erin
uitgewerkt. Daarmee zijn de verbeterdoelen en ontwikkeldoelen van de school SMART uitgewerkt. Vervolgens is er een
jaarplanning toegevoegd die de acties op schoolniveau en de uitwerking van de doelen in tijdslijn, van minimaal 1 schooljaar,
weergeeft.
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Deel I: bovenschools beleid

Deel | is een stabiel deel van het schoolplan: hierin zijn alle beleidsdocumenten, die aanwezig zijn binnen Openbaar
Onderwijs Emmen, verzameld in een schema met hyperlinks, zodat het voor iedereen snel te vinden is en zodat het voor
iedereen hetzelfde document is. Deze documenten worden volgens bovenschoolse planning, verspreid over 4 jaar,
geévalueerd en actueel gehouden. Dat kan nu op momenten dat het noodzakelijk of wenselijk is. Een overzicht van deze
bovenschools beleidsdocumenten staat op de volgende bladzijde.

Onze school heeft een aantal beleidsdocumenten die alleen voor onze school gelden, dat zijn:
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Bovenschools beleid

Teamontwikkeling en
Persoonlijke ontwikkeling

Zorg voor Kwaliteit

Organisatie en
Mangement

Zorg en Begeleiding

Onderwijs en Leren

Er is een onderwijsteam dat
gezamenlijk kansen ziet en
oppakt; er is balans tussen
lestaak en werkzaamheden,
zowel voor het bestuur, het
cluster, de locatie als voor het
individuele personeelslid

Alle locaties hebben het
basisarrangement en
excelleren waar mogelijk;
hiervoor wordt gebruik
gemaakt van een efficient en
effectief kwaliteitsinstrument

Het onderwijsteam is zo
ingericht dat er effectief en
efficiént gebruik gemaakt
wordt van materialen en
personeel

Eris sprake een positief
schoolklimaat met passend
onderwijs dat tegemoet komt
aan de leerstijl en
onderwijsbehoefte van de
individuele leerling

Kinderen leren met passie en
ontwikkelen zich vanuit een
onderzoekende en
ondernemende houding.
Kinderen worden uitgedaagd
en krijgen ruimte om hun leren
vorm en betekenis te geven

Bestuursformatieplan
2018-2022

Managementstatu ut

Arbobeleidsplan OOE 2016-
2020 CONCEPT

Opdracht Passend Onderwijs

Onderwijsvisie OOE 16 - 20

Scholingsplan 2017-2021

Koersplan 2019-2023

ICT Visiedocument 2018-2021

Bovenschoolse monitoring
loetsgegevens OOE 2017-2018

Visie OOE - Poster

Binden en boeien 2018 Koersplan - speerpunten Uitvoering RI&E Format SOP OOE Visie OOE — uitleg 1
Functieboek OOE Koersplan - praatplaat Memo beleidsvoorstel Inzet arrangementen Visie OOE — uitleg 2
begroting

Handboek gesprekkencyclus
Beoordelingsgesprekken

Jaarversiag 2017

Huisvesting 2018 - teamplan

Clusteropdrachten 2016-2020

Contract buurtsupport

Stappenplan arrangementen
Leerplicht — handreiking

[ Taskbeleid

Schoolgids checklist

Tolkdienst - procesaanvraag

Taakbeleid formulier 18-19

POVO OOE 2018-2019

Projectplan IKC

Brede School — evaluatie 2016

Vervangingsprotocol

Dyslexiezorg regio Drenthe -
procedure 2017-2018

Ziekteverzuimbeleidsplan

Communicatieplan OBO 16-17

Infoboekije invallers

Leerplicht - Bundeling van
Kracht

Startbekwaam naar Huisstijl OOE Memo plusgroep
vakbekwaam
Fietsplanregeling Veiligheidsplan Taken voorschoolcoordinator

(begeleidend schrijven)

Beleid visuele ondersteuning
Regeling Stage

Kwaliteitsplan - praatplaat

Opbrengstgericht werken

Ondersteuningsplan SWV
Ondersteuningsplan OOE

Familierelaties

SOP OOE

Regeling gymbevoegdheid

Regeling jubilea

Beleidsregels ‘zieke
werknemer’
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Deel II: Kwaliteitsbeleid/kwaliteitsbewaking

In dit hoofdstuk beschrijven we de manier waarop we de kwaliteit van het onderwijs in het zicht houden en hoe we de
verbetermaatregelen vaststellen. We beschrijven hoe we zicht houden op de inhoud, aanpak en resultaten van het
onderwijsproces, het schoolklimaat en de onderwijsresultaten. Dit beschrijven we in een kwaliteitskalender. Deze is op de
meeste onderdelen voor alle scholen gelijk. Daar waar het gaat om een toevoeging op schoolniveau is dit in een opvallende
kleurtje toegevoegd.

We hanteren een interne en externe cyclus van verantwoording. In de kwaliteitskalender staat beschreven aan wie we ons
verantwoorden en welke interne en externe instrumenten/methoden we daarvoor gebruiken en in welke cyclus.
Kwintoo en de “Wereldtijd” succes scan vragen een korte toelichting, de rest spreekt voor zich.

e Kwintoo is een zelfevaluatie instrument: de 14 kaarten nemen we in 4 jaar tijd af en sommige kaarten wil men vaker
afnemen binnen deze 4 jaar. ledere school heeft een planning welke kaarten er wanneer worden afgenomen.

e De “Wereldtijd” succes-scan is een instrument waarmee wordt gemeten waar de school en de medewerkers staan in de
visie van Openbaar Onderwijs Emmen: ‘Oog voor de Wereld’. Hiermee kan de school zien waar ze staan als het gaat
om onderzoekend en ontdekkend leren en andere 21e eeuwse vaardigheden. Het is een zelfevaluatie meting met een
externe component, in zoverre dat er medewerkers van OOE worden opgeleid om deze scan in de scholen als
‘externe’ toeschouwer te meten.

Hoe we werken aan verbeteringen en ontwikkelingen, op grond van de uitkomsten van
interne en externe instrumenten zoals beschreven in de kwaliteitskalender hieronder
(bijv. Kwintoo, audits, etc.). De plannen die hierbij horen zijn beschreven in deel Ill.
We verantwoorden ons jaarlijks in het jaarverslag over de bereikte doelen en de
uitgevoerde verbeteringen.

Het proces dat hierbij hoort, is in de afbeelding rechts gevisualiseerd.
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Kwaliteitskalender van Openbaar Onderwijs Emmen

Openbaar
Onderwijs

7,5 of hoger

leerling Scholen met
Succes)

Domeinen Doelen Meetbaar of merkbaar Instrument of methode | Aan wie Wanneer in
cyclus
Onderwijsproces | De school heeft Het oordeel van o schoolplan o bestuur o 1x per 4 jaar
en specifiek OOE | onderwijsaanbod dat voldoet buitenstaanders en o schoolgids o ouders o 1x per jaar
aan de kerndoelen, is deelnemers o audit o0 1x per 4 jaar
eigentijds en gericht op een o kwintoo 0 4 kaarten p.j.
brede ontwikkeling van o “Wereldtijd” succes o0 1x per 4 jaar
leerlingen scan
De school kent de Het oordeel van deskundige | o audit 0 bestuur o0 1x per 4 jaar
ontwikkeling van de leerlingen | buitenstaanders 0 inspectie (indien nodig
en stemt het onderwijs daar op o “Wereldtijd” succes vaker)
af scan 0 1x per 4 jaar
0 1x per 4 jaar
De school heeft een specifiek Het oordeel van o kwintoo 0 bestuur o 4 kaarten p.j.
profiel dat is afgestemd op de | buitenstaanders en o ouders
specifieke situatie deelnemers
Leerlingen De leerlingen voelen zich veilig | 100% van de leerlingen geeft | o veiligheidsmonitor o bestuur o jaarlijks
aan zich veilig te voelen SCOL o ouders
0 inspectie
De school haalt resultaten op De resultaten bij taal en o school monitor ESIS | o bestuur o jaarlijks
de kernvakken die passen bij rekenen liggen op of boven o ouders
de leerlingenpopulatie het gemiddelde van 0 inspectie
vergelijkbare scholen
De leerlingen vervolgen met 95% van de leerlingen zitna | o nog te ontwikkelen o bestuur o jaarlijks
succes hun loopbaan in het twee jaar in de stroom die instrument
onderwijs geadviseerd is
De leerlingen zijn tevreden De leerlingen beoordelen de | o kwintoo 0 bestuur 0 4 kaarten p.j.
over de school school gemiddeld met een 0 enquéte (ouder en o ouders o 1x per 2 jaar
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Leraren/ Al onze leraren zijn Het oordeel van directeuren kijkwijzer bestuur minimaal 1x
medewerkers (afhankelijk van aantal jaar en professionele klassenbezoek per jaar
ervaring) basisbhekwaam of buitenstaanders taakgerichtheid minimaal 1x
vakbekwaam meten per jaar
audit 1X per 4 jaar
De leraren nemen initiatieven Alle leraren voldoen aan de nascholingsplan op bestuur jaarlijks
en zijn betrokken bij de eisen van inspectiekader/wet schoolniveau
ontwikkeling van hun BIO/register POP
professionele vaardigheden
De leraren zijn tevreden over De leraren beoordelen de Item in gesprekken bestuur Minimaal 1x
hun werkplek school gemiddeld met een cyclus per 4 jaar
7,5 of hoger
Kwaliteitszorg en | De school zorgt voor kwaliteit | Het oordeel van deskundigen kwaliteitsbeleid bestuur 1Xx per 2 jaar
leiding van onderwijs en personeel en personeelsbeleid/ jaarlijks
verbetert zich voortdurend nascholingsplan
gesprekkencyclus jaarlijks
De school verwoordt zich Het oordeel van ouders en jaarplan bestuur jaarlijks
volgens wettelijke eisen over belanghebbenden jaarverslag school ouders jaarlijks
de kwaliteit en voert een schoolgids jaarlijks
actieve dialoog met de
belanghebbenden
De schoolleider is een Het oordeel van voortgangsgesprek bestuur minimaal 1x
onderwijskundig leider medewerkers en met CD per jaar
deskundigen audit 1Xx per 4 jaar
zelfevaluatie: 360% nog bepalen
feedback
De schoolleiding handelt Het oordeel van enquéte bestuur 1x per 2 jaar

integer en transparant

medewerkers

tevredenheid
Scholen met Succes
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Ouders en Ouders zijn tevreden over de De ouders beoordelen de tevredenheid bestuur 1Xx per 2 jaar
belanghebbenden | school school gemiddeld met een enquéte Scholen met ouders
7,5 of hoger Succes
De school werkt effectief Partners beoordelen de Nog te ontwikkelen bestuur Nog bepalen
samen met partners samenwerking als effectief partners
Voorwaarden/ De school benut de financiéle De exploitatie is sluitend en begroting en bestuur jaarlijks
financién middelen volledig de middelen worden jaarrekening
doelmatig besteed jaarplan en jaarlijks
jaarverslag
Voorwaarden/ Het schoolgebouw ziet er Belanghebbenden kwintoo bestuur 4 kaarten p.j
Gebouw aantrekkelijk uit en wordt beoordelen de aankleding en tevredenheidsmeting ouders 1x per 2 jaar

optimaal benut voor het
onderwijs

het gebruik positief

Scholen met Succes
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Deel Ill: Jaar- en meerjarenplanning

Dit deel is het levende deel van het schoolplan en gericht op onze school.
Hierin beschrijven we:
e De context van de school met omschrijving van de doelgroep, personeel en omgeving, in korte bewoordingen
e De missie/visie van de school
e De ambities van de school gerelateerd aan de context en missie
e Een SMART (meerjaren) jaarplan met de ontwikkel en verbeterdoelen
In dit deel staan niet de actiepunten, alleen de ontwikkel- en verbeterpunten.

De ontwikkel- en verbeterpunten komen uit de analyse van de beschreven instrumenten in deel Il: de zelfevaluatie Kwintoo,
de tevredenheidsmeting, schoolmonitor Esis, veiligheidsmonitor, “Wereldtijd” succes-scan, gesprekkencyclus, jaarverslag,
audit en inspectierapporten.

De ontwikkel- en verbeterpunten komen ook uit de bestuurlijke koers, waarin ook de landelijke aandachtspunten zijn
verwerkt. In dit plan is de bestuurlijke koers voor 4 jaar uitgezet. Voor het komende schooljaar 2019-2020 zijn daar 3
speerpunten uitgehaald, die samen met de scholen worden uitgewerkt:

1. Implementeren van de onderwijsvisie Oog voor de Wereld
2. Opzetten van een strategisch personeelsbeleid met bijbehorend instrumentarium
3. Versterken en stroomlijnen van processen, waarbij we als eerste kijken naar ICT

Punt 1 staat in het schema hieronder voor al onze scholen uitgewerkt. De punten 2 en 3 en nog een aantal andere
onderwerpen worden bovenschools uitgewerkt, wel met de scholen samen. Die zijn te vinden in het bestuurlijk jaarplan.
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De Montessorischool

Montessorischool Emmen is een regionale openbare basisschool die werkt volgens de visie van Maria Montessori, vertaald
naar deze tijd. De school ligt in de wijk Emmermeer.

Emmermeer is een wijk met een grote diversiteit en verschil in culturen, toch is er sprake van een sterk ontwikkelde eigen
identiteit en wij-gevoel. De cultuur in Emmermeer is gemoedelijk en informeel, direct en zorgzaam. Het is “ons kent ons”.
Bewoners zijn trots op de wijk. Door de regiofunctie van onze school komen ook veel leerlingen uit het centrumgebied van
Emmen. Emmen Centrum kent een zeer grote diversiteit aan inwoners vanuit de dorpen van de gemeente en andere delen
van het land. Men vindt het er prettig en veilig wonen in de nabijheid van alle voorzieningen. Er is hier weinig noaberschap
en beperkte sociale cohesie.

Op dit moment telt onze school 216 leerlingen verdeeld over 9 groepen met bij voorkeur 2 leerjaren per groep. Ons
onderwijs is gebaseerd op de principes ‘Leer mij het zelf te doen’ en ‘Jouw vrijheid eindigt waar je die van een ander
beperkt’. Vanuit deze beginselen bieden wij een veilige en uitdagende leeromgeving, waarin we leerlingen motiveren om
respectvol met elkaar om te gaan.

We hebben aandacht voor de persoonlijke ontwikkeling van ieder kind. Verschillen tussen leerlingen zijn het uitgangspunt.
De leerkrachten en onderwijsassistent hebben een begeleidende rol in de ontwikkeling van het kind. Samen werken we aan
het scheppen van een specifieke leer- en leefomgeving (de voorbereide omgeving) waarin kinderen methoden, materialen en
activiteiten vinden die passen bij hun ontwikkeling. Er zijn 13 groepsleerkrachten, een interne begeleider, een
onderwijsassistent en conciérge aan onze school verbonden. De locatiedirecteur is vrijgesteld van lesgevende taken.

Ambitie:

Elk kind heeft recht op goed onderwijs. Wij willen kinderen stimuleren het maximale uit zichzelf te halen zodat zij zich,
overeenkomstig hun mogelijkheden, optimaal kunnen ontwikkelen. We streven naar onderwijs waar we trots op zijn. Hoge
ambities, heldere doelen en gemotiveerde leraren, die transparant verantwoording kunnen afleggen over hun resultaten. Om
dit te bereiken pakken we intensief de kwaliteit aan. Al onze pijlen zijn gericht op systematische en duurzame
kwaliteitsverbetering van ons onderwijs. Het effectief handelen van de leerkracht staat hierin centraal. Zij spelen een
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beslissende rol in de mogelijkheden die kinderen hebben om zich maximaal te ontwikkelen. Daarnaast willen we de
kenmerken van onze leerlingenpopulatie kennen zodat wij het onderwijs kunnen afstemmen op hun behoeften.

Alle leerkrachten moeten op een aantal onderdelen gelijke kwaliteit leveren. Om dat te kunnen realiseren, investeert de
school in een gemeenschappelijk pedagogisch didactisch handelingsrepertoire van leerkrachten.

De school zorgt ervoor dat de werkomgeving van de leerkrachten zo is ingericht, dat het structuur geeft aan hun
pedagogisch en didactisch handelen; het inrichten van onderwijskundige structuren en systemen.
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Schooljaar: Aanleiding: Te bereiken Welke activiteiten gaan we daarvoor Wie is Wanneer gereed?
2019-2020 waarom gaan doel: waar doen? verantwoordelijk
we het ontwikkelen/ willen we op voor uitvoering?
verbeteren? uitkomen?
Onderwerpen
Leerlingen Veiligheid van Er zijn duidelijke -afspraken zichtbaar maken en -locatiedirecteur -Dec. 2019
leerlingen is niet schoolafspraken consequent hanteren in alle groepen
voldoende omtrent regels en -consequenties bij ongewenst gedrag
veiligheid afspreken en toepassen
Leerlingen Inspectie komt in sep De inspectie is -er ligt een plan van aanpak op de -locatiedirecteur -sept. 2019
2019 voor tevreden over inspectieonderdelen en wordt conform
herstelonderzoek, Montessori onderwijs, | uitgewerkt in team
vorig bezoek was niet in elk geval over de -het schoolplan is klaar en bekend in
voldoende richting waar het team, er wordt volgens die planning
opgaat gewerkt
Onderwijs/zorg Analyseren van Opbrengstgericht -HGW, scholing voor het hele team -IB-er -eerste aanzet juni
opbrengsten is werken heeft een starten in maart 2020, begeleiding door 2020
onvoldoende, duidelijke plek in het CGenlB -vervolg in 2020-
daarmee ook de onderwijs. Werken -2 keer per jaar teambijeenkomsten 2021
conclusies en volgens het over opbrengsten in maart en juli -zie jaarplanning
vervolgacties bovenschools -3 keer per jaar groepsbesprekingen in
document van nov, febr/maart en juli/augustus
opbrengstgericht -waarborgen dat er een ononderbroken
werken ontwikkeling is voor leerlingen
Onderwijs/zorg Zorgcyclus is niet Er wordt volgens de -leerkrachten maken groepsoverzichten | -IB-er -september 2019
helder bovenschoolse en groepsplannen
zorgcyclus gewerkt -september 2019
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-vertaling van groepsoverzichten en
groepsplannen in
dagelijkse/wekelijks/blokplanning
-IB-er houdt groepsbesprekingen over
groepsoverzichten en groepsplannen en
de dagelijkse planning

-zie jaarplanning

-zie planning van IB-
er en CG, 1,2,3tjes

-CG begeleid en bewaakt de zorglijn etc.
Onderwijs/zorg Hoogbegaafde Er is beleid omtrent -beleid ontwikkelen voor -hoogbegaafdheid -juni 2020
leerlingen krijgen niet hoogbegaafdheid hoogbegaafdheid coordinator -juni 2020
voldoende juist -beleid implementeren en evalueren, -vanaf 2020-2021
aanbod volgens PDCA cyclus -evalueren mei
2021, mei 2022, mei
2023
Onderwijs Montessori materiaal Montessori materiaal is | -aanschaf van materiaal, € 50.000,- voor | -locatiedirecteur -september 2019
is erg verouderd en voldoende aanwezig en | o.a. ‘taalkasten’ -extern deskundige
onvolledig het wordt dagelijks -teamvergaderingen om met elkaar te -zie jaarplanning
ingezet bij de lessen bespreken hoe en wanneer materiaal in
te zetten, koppelen aan montessori
scholing -juni 2020, sep.
-beleidsafspraken vastleggen in 2021, sep 2022, sep
Montessori beleidsplan, bijstellen 2023
volgens PDCA
Onderwijs Eris geen In het rekenbeleidsplan | -opstellen visie van de school tav -reken cooérdinator -2020-2021
rekenbeleidsplan zijn alle afspraken op rekenen ontwikkelen, zie
schoolniveau -curriculum rekenen in team bespreken jaarplanning 2020
opgenomen -rekenbeleidsplan opstellen, het bevat -evalueren juni
alleen de afspraken die voor deze 2021, juni 2022, juni
school gelden 2023
-rekenen met montessori materialen
opnemen in beleid
Onderwijs Meertaligheid is een Engels wordt wekelijks | -oriéntatie op Engels -werkgroep Engels -2019-2020, zie

onderdeel van de visie
van OOE

geintegreerd gegeven
in alle groepen

-implementatie van Engels
-afspraken over Engels in Montessori
beleidsplan, evalueren etc volgens PDCA

jaarplanning
-2020-2021

-okt. 2021

-okt. 2022, okt.2023
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Onderwijs Er is niet voor alle Alle vakken hebben -inventariseren welke vakken geen -verschillende -teamvergaderingen
vakken leerstof leerstof aanbod. De vastgelegd aanbod hebben: Muziek en werkgroepen en werk-
aanbod afspraken liggen vast in | bewegingsonderwijs en .. bijeenkomsten,
Montessori beleidsplan | -bespreken wat we nodig hebben en het startend in 2020-
juiste aanbod erbij vastleggen of 2021
aanschaffen
Onderwijs De afgelopen jaren is Vastleggen hoe -de teamscholing Montessori afmaken, -externe
het montessoriconcept | montessori er voor ons | dmv: -pitch deskundige -september 2019
wat onduidelijk uitziet, in verhouding -examen -locatiedirecteur -november 2019
geweest met DIM -concreet afspreken hoe het montessori -feb. 2020
concept er voor ons uitziet in
combinatie met DIM
Medewerkers Door de vele Een gezamenlijke visie, | -visie/missie ontwikkelen o.l.v. -(nieuwe) -feb. 2020
wisselingen in passend bij Montessori | schoolleiding locatiedirecteur -juni 2020
schoolleiding en team, -(meerjaren)planning bouwstenen
is de huidige visie niet verder uitwerken -team, en -zie planning die
meer passend -uitwerken van bouwstenen die bij de montessori gemaakt is voor visie
visie horen, zoals leerling en werkgroep -evaluatie in mei
leerkrachtgedrag, leerstof aanbod, 2021, mei 2022 en
uitstraling van de school, expertise van mei 2023
leerkracht
Medewerkers Er is onduidelijkheid Rollen en taken van IB- | -bovenschools zorgcyclus bespreken in -IB-er -zie jaarplanning
over wie waar er en leerkracht liggen team, die verheldert veel, is meteen
verantwoordelijk voor | vast afspraak voor school. De rollen voor IB-
is er en leerkracht staan er helder in
-in groepsbesprekingen bespreken wat
leerkracht doet en wat IB-er
Medewerkers De professionele De school ademt een -teambijeenkomsten over professionele | -locatiedirecteur en | -zie jaarplanning

cultuur is
onvoldoende, er is
geen gezamenlijk
gevoel van
verantwoordelijkheid

professionele cultuur
en er is een
doorgaande lijn in
pedagogisch en
didactisch handelen en
duidelijke afspraken

cultuur en doorgaande lijnen in
handelen (ped. en did.)
-codperatief vergaderen voor
teamgevoel en samenwerking
-gezamenlijk werken aan
ontwikkelingen in de school, bijv.

IB-er
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Openbaar
Onderwijs
Emmen

over inzet onderwijs montessori materiaal inzetten in de -nov. 2019
assistenten lessen
-afspraken vastleggen over inzet
onderwijsassistent, ter ondersteuning
van ontwikkeling individuele leerlingen
aangestuurd door leerkracht. Ook hoe -feb. 2020
de terugkoppeling is aan de leerkracht
-afspraken vastleggen over zelfstandig
werken van leerlingen in de school in
montessori beleidsplan
Medewerkers Bovenschoolse Kwintoo, digitaal, is -team leert werken met kwintoo als -locatiedirecteur -okt. 2019
afspraak is dat alle ingevoerd als intern kwaliteitsinstrument, in 2019/2020
scholen werken met kwaliteitsinstrument eerste ervaringen en knoppencursus
Kwintoo -planning van kaarten over 4 jaar -jan 2020
-verbeter en ontwikkelpunten uit -na afname van
Kwintoo worden meteen in schoolplan kaarten
gezet -na afname van
-actiepunten die eruit komen meteen in kaarten
de jaarplanning
Ouders/partners Ouders ervaren Ouders worden -tijdens MR vergaderingen -MR en -zie MR jaarplanning

onveiligheid in de
school

meegenomen in de
schoolafspraken die er
gemaakt worden/zijn
omtrent veiligheid

aanvankelijke 4 keer per jaar op de
agenda
-Na een jaar 2 keer per jaar

locatiedirecteur

Communicatie zorgt
voor veel ruis

Communicatie
afspraken zijn duidelijk,
alsmede wie waar
instemming of advies
over geeft

-afspraken vastleggen voor
communicatie extern

-afspraken vastleggen voor
communicatie intern, inventariseren bij
team waar het om gaat en daar
vastleggen waar het hoort

-afspraken helder uitzetten naar alle
partijen

-clusterdirecteur en
locatiedirecteur
-locatiedirecteur

-locatiedirecteur en
clusterdirecteur

-zie jaarplanning
-gereed maart 2020
-evaluatie sept.
2020, sept. 2021,
sept. 2022
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Openbaar
Onderwijs
Emmen

-afspraken na evaluatie bijstellen indien
nodig

Leiding Er is momenteel Er is weer een nieuwe -werving en selectie -clusterdirecteur -juli 2019
interim schoolleiding locatiedirecteur -begeleiding door clusterdirecteur, -zie jaarplanning
aanwezig aanwezig, die ervaring | volgens bijgevoegd begeleidingsplan, in

heeft met Montessori 2019-2020
-ondersteuning door externe
Montessori deskundige, volgens
bijgevoegd begeleidingsplan, in 2019-
2020

Voorwaarden Meubilair is Up-to-date en nieuw -aanbesteding bovenschool (gemeente -locatiedirecteur -nov. 2019
verschillend en meubilair in de school traject) -mei 2020
verouderd -inventariseren van benodigd meubilair

‘Oog voor de ‘Oog voor de Wereld’ Start positie bepalen: -“Wereldtijd” succes scan invullen -L.D. en team Juli 2020

Wereld’ Openbaar | is een ontwikkelpunt Waar staat de school -beschrijving van onze school waar we -expertise groep

onderwijs Emmen voor alle scholen van inzake ‘Oog voor de staan “Wereldtijd”

OOE wereld’. Waar staan we
inzake de 21°¢ eeuwse
vaardigheden
‘Oog voor de ‘Oog voor de Wereld’ Vervolg op startpositie | -beschrijven vanuit 0-meting welke lijn -L.D. en team Juli 2020

Wereld’ Openbaar
onderwijs Emmen

is ontwikkelpunt voor
alle scholen van OOE

van de school inzake
‘oog voor de wereld’.
In welke richting gaat
de school zich
ontwikkelen

er uitgezet wordt inclusief (meerjaren)
tijdsplanning maken voor ‘oog voor de
wereld’

-teamvergaderingen

-interne kartrekkers
indien aanwezig
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Jaarplanning Montessori

Hierin wordt in een tijdlijn van het komend schooljaar de ontwikkel- en verbeterdoelen van deel Ill weergegeven aangevuld

met de actiepunten die er zijn in een school.

Openbaar
Onderwijs
Emmen

Augustus 2019
Week | Datum Soort overleg Agendapunten
(team, bouw, dir-ib, etc) o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)
34 startvergadering
35
September 2019
Week | Datum Soort overleg Agendapunten
(team, bouw, dir-ib, etc) o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)
36
37
38
39
Oktober 2019
Week | Datum Soort overleg Agendapunten
(team, bouw, dir-ib, etc) o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)
40
41
42
44
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Openbaar
Onderwijs
Emmen

November 2019

Week | Datum Soort overleg Agendapunten
(team, bouw, dir-ib, etc) o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)
45
46
47
48
December 2019
Week |Datum Soort overleg Agendapunten
(team, bouw, dir-ib, etc) o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)
49
50
51
Januari 2020
Week | Datum Soort overleg Agendapunten
(team, bouw, dir-ib, etc) o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)
2
3
4
5
februari 2020
Week | Datum Soort overleg Agendapunten
(team, bouw, dir-ib, etc) o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)
6
7
9

Maart 2020
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Openbaar
Onderwijs
Emmen

Week

Datum

Soort overleg
(team, bouw, dir-ib, etc)

Agendapunten
o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)

10

11

12

13

April 2020

Week

Datum

Soort overleg
(team, bouw, dir-ib, etc)

Agendapunten
o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)

14

15

16

17

Mei 2020

Week

Datum

Soort overleg
(team, bouw, dir-ib, etc)

Agendapunten
o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)

20

21

22

Juni 2020

Week

Datum

Soort overleg
(team, bouw, dir-ib, etc)

Agendapunten
o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)

23

24

25

26
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Openbaar
Onderwijs
Emmen

Juni/juli 2020

Week

Datum

Soort overleg
(team, bouw, dir-ib, etc)

Agendapunten

o(opiniérend), b(besluitvormend), e(evaluatief), i(informatief)

27
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Openbaar
Onderwijs
Emmen

Bijlage: Formulier Instemming Schoolplan

Naam school:

Adres:

Plaats:

Brinnummer:

De medezeggenschapsraad verklaart hiermee haar instemming met het schoolplan 2019 - 2023 zoals dat door het bevoegd aan
haar is voorgelegd, overeenkomstig artikel 10b van de Wet Medezeggenschap Op Scholen (WMS)

Namens de medezeggenschapsraad,

(datum)

(naam)

(functie)

(handtekening)

Schoolplan 2019 - 2023



